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QVR# [ROR[# QR_# =R`PUySa`S{U_b[T# b[aR_# N[QR_RZ# NbPU# QVR# =_b[Q`a{PX`N[`PUNSSb[T'# QVR# aRPU[V`PUR# BRVab[T#

`\dVR#QN`#CN_XRaV[T#b[Q# QR[#KR_XNbS# ORV[UNYaRa)# 9N# >R__# D\_OR_a# =NYYSb`g#NbPU#QVR`R# <b[XaV\[R[# V[#QR[#

WRdRVYVTR[#MdRPXTR`RYY`PUNSaR[#{OR_[VZZa'#`aRYYa#`RV[R#<b[XaV\[#RV[R[#HPUY{``RYSNXa\_#S{_#QVR#dV_a`PUNSaYVPUR#

;[adVPXYb[T#QR_#;ZVaaR[aV[#QN_)#9N`#6b``PURVQR[#c\[#>R__[#D\_OR_a#=NYYSb`g#Nb`#QR_#=R`RYY`PUNSa#b[Q#Nb`#NYYR[#

OR`aRUR[QR#b[Q#X{[SaVT#gb#T_{[QR[QR[#MdRPXTR`RYY`PUNSaR['#NOR_#NbPU#[b_#c\[#RV[gRY[R[#MdRPXTR`RYY`PUNS(

aR[#Xz[[aR#QVR#KR_ZzTR[`('#<V[N[g(#b[Q#;_a_NT`YNTR#QR_#;ZVaaR[aV[#[NPUaRVYVT#ORRV["b``R[#b[Q#QVR#<yUVTXRVa#

QR_#;ZVaaR[aV[#gb_#;_S{YYb[T#VU_R_#KR_]"VPUab[TR[#Nb`#QR[#NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#

ORRV[a_yPUaVTR[)

<BOABK" -BP@E]CQB" DBQ]QFDQ%" AFB" KF@EQ" FJ" /KQBOBPPB" ABO" (KIBFEBDI]R?FDBO" PFKA%" H>KK" BP" VR" ;BORKQOBRRKDBK"
ABP";BOJ^DBKP"ABO"+JFQQBKQFK"HLJJBK"LABO"AFBP"VR"/KQBOBPPBKHLK!FHQBK"VTFP@EBK"ABO"+JFQQBKQFK"RKA"ABK
(KIBFEBDI]R?FDBOK"C_EOBK'
9VR#?[aR_R``R[#QR_#;ZVaaR[aV[#b[Q#WR[R#QR_#6[YRVURTYybOVTR_# `V[Q#[VPUa#QRPXb[T`TYRVPU)#H\#Xz[[R[#dRVaR_R#

<_RZQXN]VaNYRZV``V\[R[# QR_# ;ZVaaR[aV[# RV[R[# [NPUaRVYVTR[# ;V["b``# NbS# QR[# LR_a# QR_# NbS# DNZR[# YNbaR[QR#

E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#UNOR[#b[Q#gb#R_UROYVPUR[#DNPUaRVYR[#S{_#QVR#6[YRVURTYybOVTR_#ORV#wOR_a_NTb[T#

\QR_#KR_ybxR_b[T#QR_#NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#S{U_R[)#9VR#V[aR_[R[#A\[a_\YYR[#QR_#

;ZVaaR[aV[#V[#7RgbT#NbS#QVR#KR_b[a_Rbb[T#QR`#KR_ZzTR[`#QR_#;ZVaaR[aV[#Xz[[R[#`VPU#NY`#b[gb_RVPUR[Q#R_dRV(

`R[)#9VR#;ZVaaR[aV[#V`a#NbPU#OR_RPUaVTa'#=R`PUySaR#NOgb`PUYVRxR['#dRYPUR#QVR#NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQ(

cR_`PU_RVOb[TR[#QV_RXa#\QR_# V[QV_RXa#ORa_RSSR[)#EU[R#QN`#QVR#6[YRVURTYybOVTR_# VZ#GN[T# `PUYRPUaR_#TR`aRYYa#

dR_QR[#ZVa#NYYR[#N[QR_R[#KR_OV[QYVPUXRVaR[#Nb`#<V[N[g`PUbYQR['#XN[[#QVR#;ZVaaR[aV[#V[#7RgbT#NbS#QVR`R#=R(

`PUySaR#TR[Nb`\#UN[QRY['#dVR#dR[[#QVR#NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#[VPUa#Nb`TRTROR[#

d\_QR[# dy_R[)# 9VR`R# =R`PUySaR#Xz[[R[# RV[R[#[RTNaVcR[#;V["b``#NbS# QVR#LR_aR[adVPXYb[T# QR_#NbS#DNZR[#

YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#UNOR[)#9VR#;ZVaaR[aV[#a_VSSa#XRV[R#F"VPUa'#QVR# ?[UNOR_#QR_#NbS#DNZR[#

YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#{OR_#QR_N_aVTR#=R`PUySaR#gb#cR_`ay[QVTR['#`RYO`a#dR[[#QVR`R#I_N[`NX(

aV\[R[#QNgb#TRRVT[Ra#`V[Q'#QR[#LR_a#QR_#NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#gb#ORRV["b``R[)#

;OR[`\#XN[[#QVR#<yUVTXRVa#QR_#;ZVaaR[aV[#ORRV[a_yPUaVTa#dR_QR['#QVR#7N`V`#S{_#QVR#CzTYVPUXRVa#QR_#cN_VNOYR[#

7\[b`(MV[`R[#gb#R__RVPUR['#Ogd)#QVR#G{PXgNUYb[T#QR_#NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#NZ#

<yYYVTXRVa`aNT#gb#R_S{YYR[)

ZKABORKDBK"SLK"DBPBQVIF@EBK"6>EJBK?BAFKDRKDBK"H^KKBK"BFKB"KBD>QFSB"(RPTFOHRKD">RC"A>P"-BP@E]CQPBO&
DB?KFP"RKA"FK"TBFQBOBO",LIDB">RC"AFB";BOJ^DBKP&",FK>KV&"RKA"+OQO>DPI>DB"ABO"+JFQQBKQFK"E>?BK'
9VR#;ZVaaR[aV[#TRUa#ORV#QR_#`a_NaRTV`PUR[#FYN[b[T#VU_R_#=R`PUySa`ayaVTXRVa#QNc\[#Nb`'#QN``#QVR#=R`RagR#b[Q#QVR

GRPUa`]_RPUb[T#UV[`VPUaYVPU#QR_#;[adVPXYb[T#b[Q#7R`aRbR_b[T#c\[#?ZZ\OVYVR[#VZ#LR`R[aYVPUR[#b[cR_y[QR_a#

OYRVOR[)#F\YVaV`PUR'#QRZ\T_N]UV`PUR#b[Q#dV_a`PUNSaYVPUR#KR_y[QR_b[TR[#Xz[[R[#gb#RV[R_#u[QR_b[T#QR_#=R`Ra(

gR`YNTR#\QR_#GRPUa`]_RPUb[T#VZ#CVRa_RPUa'#7Nb_RPUa'#JZdRYa_RPUa#HaRbR__RPUa#\QR_#N[QR_R[#GRPUa`TROVRaR[#

S{U_R['#QVR#`VPU#[RTNaVc#NbS#QR[#7R`Vag'#QVR#;[adVPXYb[T#\QR_#QVR#KR_ZVRab[T#c\[#?ZZ\OVYVR[#Nb`dV_Xa)#CVRa(#
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b[Q#FNPUacR_UyYa[V``R#b[aR_YVRTR[#RV[R_#̀ a_R[TR[#GRTbYVR_b[T#gbTb[`aR[#QR_#CVRaR_)#=R`RagYVPUR#7R`PU_y[Xb[(

TR[#OR`aRUR[#V[`OR`\[QR_R#S{_#QVR#>zUR#QR_#CVRaR'#QVR#CzTYVPUXRVa#QR_#CVRagV[`R_UzUb[T#\QR_#A{[QVTb[T`(

_RPUaR#QR`#KR_ZVRaR_`)#u[QR_b[TR[#V[#QR_#=R`RagR`YNTR#gbTb[`aR[#QR_#CVRaR_#Xz[[R[#gb#RV[R_#KR__V[TR_b[T#

QR_#R_gVRYON_R[#KR_XNbS`R_Yz`R#Ogd)#RV[RZ#6O`V[XR[#QR_#?ZZ\OVYVR[]_RV`R#S{U_R[#b[Q#QNUR_#QVR#KR_ZzTR[`('#

<V[N[g(#b[Q#;_a_NT`YNTR#`\dVR#QVR#=R`PUySa`ayaVTXRVa#QR_#;ZVaaR[aV[#[NPUaRVYVT#ORRV["b``R[)#9VR`#XN[[#QVR#<y(

UVTXRVa#QR_#;ZVaaR[aV[#gb_#;_S{YYb[T#VU_R_#KR_]"VPUab[TR[#Nb`#QR[#NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RV(

Ob[TR[#ORRV[a_yPUaVTR[)

ZKABOQ"PF@E"AFB"7QBRBOOB@EQPI>DB%"H>KK"AFBP"K>@EQBFIFDB"(RPTFOHRKDBK">RC"AFB"(KIBDBO"E>?BK'
9VR#HaRbR__RPUa`YNTR#gbZ#MRVa]b[Xa#QR_#;ZV``V\[#QR_#NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#XN[[#

`VPU#gbX{[SaVT#cR_y[QR_[)#;V[R#u[QR_b[T#QR_#HaRbR_TR`RagR'#QR_#F_NeV`#VU_R_#6[dR[Qb[T#̀ \dVR#VU_R#6b`YRTb[T#

Qb_PU#7RUz_QR[#b[Q#=R_VPUaR#XN[[#RV[R_`RVa`#RV[R[#[RTNaVcR[#;V["b``#NbS#QVR#dV_a`PUNSaYVPUR#=RON_b[T#QR_#

;ZVaaR[aV[# b[Q# N[QR_R_`RVa`# NbPU# NbS# QR[# dV_a`PUNSaYVPUR[# LR_a# QR_# NbS# DNZR[# YNbaR[QR# E_QR_`PUbYQcR_(
`PU_RVOb[TR[#`\dVR#QVR#c\[#QR[#6[YRTR_[#R_gVRYaR[#GR[QVaR[#b[Q#NbS#QN`#ZVa#QR_#MRVPU[b[T#QR_#NbS#DNZR[#

YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#V[cR`aVR_aR#AN]VaNY#UNOR[)#9VR#>zUR#QR_#GR[QVaR#[NPU#HaRbR_[#Uy[Ta#

ZNxTROYVPU#c\[#QR_# V[QVcVQbRYYR[# `aRbR__RPUaYVPUR[#HVabNaV\[#QR`#6[YRTR_`#NO)#9VR#QVR`ORg{TYVPUR[#6b`S{U(

_b[TR[#ON`VR_R[#NbS#QR_#QR_gRVa#T{YaVTR[#GRPUa`YNTR'#GRPUa`]_RPUb[T#b[Q#KR_dNYab[T`]_NeV`#QR_#6OTNOR[(

ORUz_QR[)# MbX{[SaVTR# u[QR_b[TR[# Qb_PU# QR[# =R`RagTROR_'# QVR# 6OTNOR[ORUz_QR[# \QR_# UzPU`aTR_VPUaYVPUR#

;[a`PURVQb[TR[# Xz[[R[# QVR# QN_TR`aRYYaR# `aRbR_YVPUR# 7RUN[QYb[T# [RTNaVc# ORRV["b``R[# \QR_# cR_y[QR_[)# 9VR#

T_b[Q`yagYVPUR[#`aRbR__RPUaYVPUR[#6b`S{U_b[TR[#`aRYYR[#dRQR_#RV[R#NYYTRZRV[R#[\PU#RV[R#V[QVcVQbRYYR#`aRb(

R_YVPUR#7R_Nab[T#QN_#b[Q#Xz[[R[#RV[R#`\YPUR#NbPU#[VPUa#R_`RagR[)#;`#dV_Q#RZ]S\UYR['#c\_#QR_#MRVPU[b[T#QR_#

NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#RV[R#V[QVcVQbRYYR#HaRbR_OR_Nab[T#V[#6[`]_bPU#gb#[RUZR[)

*>P"6FPFHL"SLK"1FNRFAFQ]QPBKDM]PPBK"LABO",FK>KVFBORKDPP@ETFBOFDHBFQBK"H>KK"AFB"-BP@E]CQPQ]QFDHBFQ"ABO"+JFQ&
QBKQFK"BFKP@EO]KHBK"LABO"VR"BFKBO"RKOBKQ>?IBK"0LPQBKPQORHQRO"C_EOBK'
9VR#KR_S{TON_XRVa#c\[#ZVaaRY(#b[Q#YN[TS_V`aVTR[#<V[N[gVR_b[TR[#V`a#S{_#QVR#6[`PUNSSb[T#c\[#=_b[Q`a{PXR[#b[Q#

QVR#;[adVPXYb[T#`\dVR#QR[#7Nb#c\[#?ZZ\OVYVR[#R_S\_QR_YVPU)#9VR#;ZVaaR[aV[#b[aR_YVRTa#V[#<V[N[gVR_b[T`cR_a_y(

TR[#ZN_Xa{OYVPUR[#7R`PU_y[Xb[TR[#VU_R_#=R`PUySa`]\YVaVX'#dVR#RadN#ORV#QR_#6bS[NUZR#dRVaR_R_#<_RZQZVaaRY#

b[Q#QR_#Dbagb[T#c\[#KR_ZzTR[`TRTR[`ay[QR[#NY`#HVPUR_b[T`ZVaaRY)#9VR#KR_S{TON_XRVa#c\[#<V[N[gVR_b[TR[#

V`a#c\[#CN_XaTRTROR[URVaR[#b[Q#QR_#<V[N[g('#;_a_NT`(#b[Q#KR_ZzTR[`YNTR#QR_#;ZVaaR[aV[#NOUy[TVT)#9VR#ZN[(

TRY[QR#KR_S{TON_XRVa#c\[#<V[N[gVR_b[TR[#XN[[#R_UROYVPUR'#[NPUaRVYVTR#6b`dV_Xb[TR[#NbS#QVR#<yUVTXRVa#gb_#

6[`PUNSSb[T#c\[#=_b[Q`a{PXR[#b[Q#QVR#JZ`Ragb[T#QR_#7NbayaVTXRVa#b[Q#QNZVa#NbS#QVR#KR_ZzTR[`('#<V[N[g(#

b[Q#;_a_NT`YNTR#QR_#;ZVaaR[aV[#UNOR[)#9NUR_#XN[[#QVR#ZN[TRY[QR#KR_S{TON_XRVa#c\[#<V[N[gVR_b[TR[#QVR#<y(

UVTXRVa#QR_#;ZVaaR[aV[#gb_#;_S{YYb[T#VU_R_#KR_]"VPUab[TR[#Nb`#QR[#NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RV(

Ob[TR[#ORRV[a_yPUaVTR[)

9VR#HPUbYQR[(#b[Q#<V[N[gX_V`R#`\dVR#QVR#V[#QVR`RZ#Mb`NZZR[UN[T#[RbR[#K\_`PU_VSaR[#S{_#A_RQVaV[`aVabaR#%j7N(

`RY#???n&#`PU_y[XR[#QVR#KR_S{TON_XRVa#`\d\UY#c\[#7N[X(#NY`#NbPU#AN]VaNYZN_Xa![N[gVR_b[TR[#RV[)#;V[R#dRVaR_R#

KR_`PUy_Sb[T#QR_#QR_gRVaVTR[#HVabNaV\[#XN[[#QVR#<_RZQ![N[gVR_b[T`ZzTYVPUXRVaR[#QR_#;ZVaaR[aV[#R_UROYVPU#

ORRV[a_yPUaVTR[#b[Q#`\ZVa#[RTNaVcR#6b`dV_Xb[TR[#NbS#QVR#KR_ZzTR[`('#<V[N[g(#b[Q#;_a_NT`YNTR#QR_#;ZVaaR[(

aV[#UNOR[)

/J"/KPLISBKVC>II"ABO"+JFQQBKQFK"RKQBOIFBDBK"AFB"(KIBDBO"ABJ"(RPC>IIOFPFHL'
?Z#<NYYR#QR_#?[`\YcR[g#QR_#;ZVaaR[aV[#OR`aRUa#QN`#GV`VX\#RV[R`#aRVYdRV`R[#\QR_#c\YY`ay[QVTR[#KR_Yb`aR`#QR`#RV[(

TR`RagaR[#AN]VaNY`#b[Q#QR_#MV[`R[)#DNPU#KR_dR_ab[T#QR`#KR_ZzTR[`#QR_#;ZVaaR[aV[#VZ#?[`\YcR[gSNYY'#R_S\YTa#

QVR#7RS_VRQVTb[T#QR_#WRdRVYVTR[#=YybOVTR_#Nb`#QRZ#KR_dR_ab[T`R_Yz`#Nb`#QVR`RZ#`\[`aVTR[#KR_ZzTR['#[NPU#

6OgbT#QR_#CN``RS\_QR_b[TR[#b[Q#NYYR[SNYY`#ORc\__RPUaVTaR_#A\[Xb_`S\_QR_b[TR['#VZ#KR_UyYa[V`#VU_R_#<\_QR(

_b[TR[#gb#QR[#=R`NZacR_OV[QYVPUXRVaR[#QR_#;ZVaaR[aV[)

6FPFHL"BFKBP"PF@E"SBO]KABOKABK"=FKPKFSB>RP'
?Z#GNUZR[#QR_#<V[N[gVR_b[T#QR_#=R`PUySa`ayaVTXRVa#QR_#;ZVaaR[aV['#V[`OR`\[QR_R#gbZ#6[XNbS#c\[#=_b[Q`a{(

PXR[#b[Q#QR_R[#;[adVPXYb[T#b[Q#7RONbb[T'#dR_QR[#_RTRYZyxVT#NbPU#cN_VNOYR#MV[``yagR#cR_RV[ON_a)#?[#QVR`RZ#

Mb`NZZR[UN[T#OR`aRUa#RV[#MV[`y[QR_b[T`_V`VX\)#MV[`y[QR_b[TR[#Xz[[aR[#R_UROYVPUR'#[NPUaRVYVTR#6b`dV_Xb[(

TR[#NbS#QVR#<_RZQ![N[gVR_b[T`X\`aR['#QVR#<yUVTXRVa#b[Q#QNZVa#NbPU#NbS#QVR#KR_ZzTR[`('#<V[N[g(#b[Q#;_a_NT`(

YNTR#QR_#;ZVaaR[aV[#UNOR[)#6bPU#<RUYRV[`PUyagb[TR[#ORVZ#6O`PUYb``#c\[#MV[``VPUR_b[T`X\[a_NXaR[#Xz[[R[#R_(



(*+/)./-,)
"$'!%&#!$&

! ! 3-4-.2,-18)-4)!*=3!%6*!1%0)1!/%65)1()!23()34',6/(7)34',3)-&61+)1!53%1',)"$#$$!

2#c\[#,+

UROYVPUR#![N[gVRYYR#7RYN`ab[TR[#cR_b_`NPUR[)#MV[`y[QR_b[TR[#Xz[[R[#QNUR_#QVR#<yUVTXRVa#QR_#;ZVaaR[aV[#gb_#

;_S{YYb[T#VU_R_#KR_]"VPUab[TR[#Nb`#QR[#NbS#DNZR[#YNbaR[QR#E_QR_`PUbYQcR_`PU_RVOb[TR[#ORRV[a_yPUaVTR[)

*FB"+JFQQBKQFK"RKQBOIFBDQ"ABJ"6FPFHL%"AFB"JFQ"FEOBO"-BP@E]CQPQ]QFDHBFQ"LABO"ABK">RC"3>JBK"I>RQBKAB"4OABO&
P@ERIASBOP@EOBF?RKDBK"SBO?RKABKBK"0LPQBK"RKA"(KPMO_@EB"ABO"(KIBDBO">RC"=>EIRKD"SLK"=FKPBK"RKA"6_@H&
V>EIRKD"ABP"BFKDBPBQVQBK"0>MFQ>IP"FJ",>IIB"BFKBO"KBD>QFSBK"+KQTF@HIRKD"ABO"-BP@E]CQPQ]QFDHBFQ"KF@EQ"#OB@EQ&"
VBFQFD$"AB@HBK"?VT'"?BCOFBAFDBK"VR"H^KKBK'
9VR#A\`aR[#QR_#;ZVaaR[aV[#OR`aRUR[#gbZ#LR`R[aYVPUR[#Nb`#QR[#WyU_YVPUR[#MNUYb[TR[#QR_#MV[`R[#N[#QVR#6[YRV(

URTYybOVTR_'#`\dVR#QR[#A\`aR[#S{_#QR[#ORa_VROYVPUR[#6bSdN[Q)#9VR`R#A\`aR[#`\YYR[#Nb`#QR[#>\[\_N_R[#b[Q#

=RdV[[N[aRVYR[#c\[#QR[#MdRPXTR`RYY`PUNSaR[#b[Q#`\ZVa#Nb`#QRZ#YNbSR[QR[#8N`U#<Y\d#TRQRPXa#dR_QR[)#9R_#

LR_a#b[Q#QVR#LR_aR[adVPXYb[T#c\[#?ZZ\OVYVR[#b[aR_YVRTR[#NbPU#ReaR_[R[#b[Q#[VPUa#ORRV["b``ON_R[#<NXa\(

_R['#dVR#ORV`]VRY`dRV`R5

##o#RV[#`V[XR[QR`#CVRa]_RV`[VcRNb#b[Q#QNQb_PU#`PUdVR_VTR_R#KR_ZN_Xab[T

##o#RV[R#TR_V[TR_R#DNPUS_NTR#[NPU#?ZZ\OVYVR[#VZ#6YYTRZRV[R[
##o#[NPUa_yTYVPUR#KR_y[QR_b[TR[#QR_#HaRbR_TR`RagTROb[T#b[Q#QR[#QNZVa#cR_Ob[QR[R[#6b"NTR[

##o#KR_y[QR_b[TR[#V[#QR_#QRZ\T_N]UV`PUR[#;[adVPXYb[T)

GRNYV`VR_R[#`VPU#QVR#c\_`aRUR[Q#N[TRS{U_aR[#<NXa\_R['#XN[[#QVR`#gb#RV[R_#KR__V[TR_b[T#QR`#8N`U#<Y\d#ORV#QR_#

;ZVaaR[aV[#S{U_R[)#9VR#GRNYV`VR_b[T#RV[gRY[R_#\QR_#ZRU_R_R_#QVR`R_#<NXa\_R[#Xz[[R[#[RTNaVcR#6b`dV_Xb[TR[#
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